Erfolgsbericht Einkaufsdienstleister

Der lohnende Einsatz von
externen Spezialisten

Entsorgungskosten und Altmetallvergitungen: Plus 128.000 € fir einen

Mittelstandler

uf unseren Bericht ,,Entsorgungs-
Akosten minus 52 % im Juli 2008
gab es einige Resonanz. So etwa
ein Unternehmen der Befestigungstech-
nik mit ca. 300 Mitarbeitern, das eben-
falls seine Entsorgungskosten unter die

Lupe nehmen wollte und dafiir einen
Spezialisten beauftragte.

Der Auftrag beinhaltete die Uberpriifung
samtlicher Entsorgungsdienstleistungen:
& Abfille zur Verwertung

¢ Sonderabfille

¢ Altmetallvergiitungen

Es wurde ein erfolgsabhédngiges Berater-

honorar vereinbart, das sich ausschlief3-
lich an den umgesetzten Ergebnissen ori-
entiert.

Zunichst erfolgte die Aufnahme und Ab-

stimmung folgender Informationen:

4 jahrliche Kosten und Mengen

@ Artund Anzahl der eingesetzten Sam-
melsysteme

¢ organisatorische und gesetzliche Vor-
gaben

¢ Erstellung der Ausschreibungsdoku-
mente

Ergénzend zu den Ausschreibungsunter-
lagen wurden mit allen Anbietern Orts-
begehungen durchgefiihrt, um die Abfall-
stoffe zu begutachten und gegebenenfalls
zu beproben.

Nach Vorlage der Angebotsergebnisse fan-
den Auswahl- und Vertragsgesprache statt.

Hierdurch erhielt der Auftraggeber neben
den preislichen Faktoren ein Gesamtbild
der Leistungspalette.

Die Ergebnisse im Einzelnen:

¢ Die jahrlichen Entsorgungskosten fiir
die verwertbaren Abfille und die Son-
derabfille sinken um 25.000 € (=35 %).

¢ Die indexgebundenen Altmetallvergii-
tungen steigen um jéhrlich 103.000 €
(+100 %).

¢ Die Anzahl der Entsorgungsdienstleis-
ter schrumpft von 7 auf 3 (Prozesskos-
ten!).

4 Die Nutzung einer 24-Stunden-Bereit-
schaft des Sonderabfallentsorgers gibt
zusitzliche Sicherheit bei moglichen
Havarieunfallen.

¢ Das Gesamtprojekt dauerte 4 Monate,
wobei Mitarbeiter des Auftraggebers
lediglich an 4 Tagen mit 2 bis 3 Stun-
den eingebunden waren.

¢ Die Vergabe von Folgeauftrdgen doku-
mentiert die Kundenzufriedenheit und
den lohnenden Einsatz externer Spe-
zialisten.
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